2021年度石鼓区城市管理和综合执法局

控规拆违工作经费绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况

1、项目单位职能职责
（1）宣传贯彻执行城市管理工作相关法律、法规、规章和方针、政策，起草本区城市管理、城市管理行政执法工作规范性文件，制定相关的实施意见和工作计划并组织实施。
（2）负责对全区城市管理工作进行统筹、协调、检查、指导、督办和考核。
　　（3）负责辖区户外广告的管理。
　　（4）开展城市管理集中行政处罚权工作。
　　（5）履行法律、法规、规章规定的其他职责，承办区委、区政府交办的其他工作。

2、项目名称：控规拆违工作经费

3、项目基本性质、用途和主要内容、涉及范围：同级财政拨款年初预算内项目，用于控规拆违工作经费。
（二）项目立项情况

无

项目绩效目标设定情况

2021年度拆违工作目标是在2020年集中攻坚，连片整治的基础上，进一步巩固提升，100%落实年度拆违计划，确保拆违工作有序推进。

二、项目资金使用及管理情况

（一）项目总投资及资金来源情况：财政预算资金

（二）项目资金安排落实及到位情况：财政2021年全年安排资金9万元。
（三）项目资金实际支出使用情况：控规拆违工作经费全年支出9万元。
（四）项目资金管理情况：

1. 科学编制预算。进一步加强预算管理意识，严格按照预算编制的相关规定要求进行预算编制，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。加强内部预算编制的审核和预算指标的下达，提高预算的合理性和准确性。
2. 加强财务管理，严格财务审核。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况分析

无

项目管理情况分析

    无
项目完成情况分析

无

项目未如期完成的因素分析

无

四、项目绩效情况分析

（一）项目绩效评价定量分析

加强队伍建设，实现执法人员执证上岗率达到100%，违法建筑拆除率达到80%，控规拆违及时率达到90%，控规拆违工作经费9万，全年支出9万元，达到全年预算指标的100%。
项目绩效评价定性分析

实现违法建筑发生率逐渐下降80%，居民居住环境秩序得到有效改善，城区主干道沿线周边环境秩序得到有效改善，社会公众满意度达到80%。

（三）重点项目绩效情况分析。

   无
（四）综合绩效评价

根据考核评分细则，总得分90分，结果：良好。2021年我局资金运行维护决策正确，资金管理规范，项目管理到位，政策执行有力，有效发挥了财政资金的使用效率。我局资金其主要用途是优化城市市容市貌，保障城市工作站的正常运转；在项目经费的使用上，在保证各项任务顺利完成的同时，严格落实厉行节约的原则。

基本经验及主要做法

    无
存在的问题及原因

  1、违法建筑查处率有待提高。

2、控规拆违及时性有待提高。

3、违法建筑发生率逐渐下降目标效果不明显。

七、意见及建议
1、推行执法管理网格化责任制，健全完善“日检查、周简报、月评比、季通报”制度，将城市管理控规拆违工作纳入常态化。

2、强化外宣工作，提高市民遵守城管法律法规，提高不随意搭建违章建筑意识，采取多样化方式开展法律宣传。

